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Denumire curs: PROJECT MANAGEMENT PRACTITIONER

1. Descriere generala:

Acest curs are ca scop prezentarea componetelor si tehnicilor metodologiilor standard de
Management de Proiect, astfel incat participantul sa inteleaga pricipiile care ajuta la coordonarea cu

succes a proiectelor intru-un mediu real.
2. Cursul se adreseaza:

Cursul este destinat personalului din cadrul companiei client care este sau urmeaza sa fie implicat in
activitatea de management a proiectelor, avand ca responsabilitati intelegerea si aplicarea proceselor
de planificare si control in cadrul unui proiect. Cursul intentioneaza sa completeze cunostine de baza
de management de proiect si sa introduca noi concepte si tehnici care vor fi apreciate de manageri de
proiect cu experien{a mai vasta (sau de persoane din middle management insarcinate cu coordonarea

unei echipe).

3. Obiectivele cursului:
o ldentificarea caracterisitcilor si resurselor unui proiect tipic
o Strucutura unui proiect tipic
o Planificarea si controlul implemetarii proiectului

0 Prezentarea principalelor procese de management de proiect: Managementul Resurselor,

Management Financiar si al Riscului, Controlul Schimbarii, aspecte Comerciale si Legale.

4. Competentele pe care cursul le dezvolta:
o Planificarea si controlul proiectelor — nivel avansat
o Managementul Riscului
o Managementul Schimbarii
o Management Financiar
5. Cunostinte necesare participarii la acest curs:

o Project Management Basics
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6. Structura cursului si durata:

Acest curs dureaza 2,5 zile permitdnd o interactiune sustinuta intre lector si participanti. Multe dintre
subiectele discutate vor fi insotite de exemple practice si exercitii, care sa permita participantilor sa
utilizeze teoria ntr-un proiect real. Exemplele practice includ si realizarea: Descrierii Proiectului,

Structurii Defalcate a Activitatilor, Pachetului de activitati, Cash Flow, Planul de Riscuri, Calea Critica.

7. Pret:

Va fi agreeat in urma acceptarii acestei prezentari a cursului.
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AGENDA CURSULUI

1. Definirea proiectului
Cursantului 1i sunt prezentate caracteristicile unui proiect
tipic: mediul proiectului (project environment), aria de

acoperire (project scope) si ciclul de viata.

2. Planificarea proiectului

La sfarsitul acestei etape participanti vor avea
cunostintele necesare construirii unui plan de proiect
incluzand: aria de acoperire a proiectului, solutia tehnica,
planul de resurse, graficul proiectului, planurile de
calitate, profit si pierdere si de asemenea, registrul de

riscuri al proiectului.

3. Monitorizarea si Controlul Proiectului

Acest capitol prezinta ciclul de control al unui proiect si
introduce diverse metode de control a deviatiilor de la
palnurile aprobate, de control a progresului, a efortului
depus si a costurilor aparute. La finalul acestei etape vor
avea cunostintele necesare monitorizarii, coordonarii si
controlului unui proiect si a progresului actual fata de cel

planificat.

4. Managementul Riscurilor

Acesta sectiune va permite participantilor sa identifice,
analizeze si planifice riscurile. De asemenea prezinta si
alternative de coordonare a riscurilor si planificarea

contingentelor si a actiunilor de contracarare.

5. Managementul Financiar al proiectelor

Pe parcursul acestui capitol cursantul va Thvata notiunile
de baza pentru planificarea bugetara a unui proiect, va
putea stabili costurile aferente activitatilor proiectului
(costul cu forta de munca estimat pentru fiecare
activitate, costurile financiare si logistice, costurile de

training, costurile produselor proprii, costurile produselor

si servicilor tertilor, costurile asociate riscurilor) si va
putea elabora un buget de proiect, precum si un cash-

flow.

6. Controlul schimbarilor

Schimbarile sunt firegti ntr-un proiect, dar schimbarile
necontrolate sunt una din cauzele principale ale esecului
proiectelor. La finalul acestei sectiuni cursantii vor
cunoaste procesul formal de control al schimbarii si vor

putea analiza impactul unei cereri de schimbare.

7. Management-ul achizitiilor
Capitolul prezinta ciclul de procurare, procesul de
achizitie, detalile si ceriniele pentru selectia

subcontractorilor si acceptarea livrabilelor.

8. Aspecte juridice

La finalul capitolului cursantul va cunoaste aspecte
juridice referitoare la elaborarea acordurilor de
colaborare, a ofertelor pentru licitatii si a contractelor si
va putea analiza si asigura respectarea prevederilor

contractuale ale proiectului.

9. Management-ul resurselor umane

Capitolul prezinta responsabilitatile si abilitatile necesare
manager-ului de proiect. Este descris procesul de
planificare organizationala si teorile de motivare,
instrumente de motivare, modalita{i de mediere a

conflictelor si strategii de negociere.

10. Sedintele de proiect

Capitolul prezinta principiile de baza pentru pregatirea si
coordonarea cu succes a sedintelor, pregatirea
documentatiei de evaluare a proiectului, precum si

coordonarea actiunilor de follow-up.



